Tutorial - Como Montar Uma Tabela Salarial

Introdução
Para montar uma Tabela Salarial, pela metodologia mostrada no CD do curso, são necessárias duas informações básicas:

· Você precisa ter os seus cargos avaliados e classificados. No exemplo deste tutorial, a avaliação dos cargos foi feita utilizando-se um método de pontos específico contido no CD do curso. A classificação dos cargos foi feita seguindo critérios vinculados à lógica interna do método de avaliação utilizado.
· Você precisa de uma referência de padrão de remuneração. Essa referência pode ser dada por uma pesquisa salarial, ou pelos próprios padrões de remuneração da empresa, quando esta não tiver condições de realizar sua própria pesquisa salarial.

Os dados da pesquisa salarial, ou os dados de remuneração da própria empresa, servirão para elaboração de uma Linha de Tendência, também conhecida como Curva do Mercado, no caso da pesquisa salarial, ou como Curva da Empresa, no caso de utilização dos dados da empresa.

Por que é necessário utilizar uma Linha de Tendência ou Curva Salarial para fazer a Tabela Salarial?

Porque uma curva salarial é uma forma prática e fácil de se identificar a evolução gradual e consistente dos salários conforme aumenta a complexidade e responsabilidade dos cargos.

Essa evolução consistente mostrada pela curva é que permitirá elaborar uma Tabela Salarial coerente, não só com a importância de cada cargo dentro da empresa, mas também coerente em relação aos padrões de mercado.

Isso significa que a empresa poderá sempre adotar políticas de remuneração sadias, evitando criar situações desconfortáveis para o funcionário, como por exemplo, quando o salário do funcionário é definido num nível muito alto ou muito baixo para o cargo ocupado. Em ambas as situações o funcionário ficará preocupado, sujeito a perder grande parte de sua motivação para se concentrar no trabalho.

Nas páginas seguintes você verá como é fácil montar uma tabela salarial com base numa curva salarial do mercado, utilizando o Excel. Os procedimentos para montar uma tabela salarial a partir de uma curva salarial da própria empresa são os mesmos.
Construindo a Tabela Salarial

O exemplo de Tabela Salarial mostrado neste tutorial contempla faixas salariais para 20 Classes de cargos. Essa é uma estrutura de cargos típica de uma empresa industrial com faturamento anual entre 20 e 100 milhões de dólares anuais. Nessas empresas, o número de classes de cargos geralmente varia entre 18 e 20.
O número de classes de cargos e o número de pontos de avaliação dos cargos podem variar em função do tamanho da empresa. Por exemplo, o número de classes numa empresa com faturamento anual de 3 milhões de dólares pode ser inferior a 15. Numa empresa desse porte, o cargo de gerente mais alto pode estar avaliado em menos 500 pontos, se os proprietários forem os dirigentes do negócio.

É mais fácil e intuitivo organizar e classificar os cargos em ordem decrescente de pontos de avaliação dos cargos. Dessa forma, as Classes de cargos com pontos de avaliação mais altos ficam no topo da Tabela.
Veja a seguir os passos necessários para montar uma Tabela Salarial.

Passo Um: 
Monte a estrutura básica da Tabela Salarial, como a que está no arquivo Tabela Salarial - Montar.xls, que se encontra na pasta Tabela Salarial do CD.

A figura abaixo mostra a estrutura de uma Tabela Salarial contendo 20 classes de cargos, a amplitude de pontos de avaliação dos cargos agrupados em cada classe e uma faixa salarial com sete níveis salariais (A, B, C, D, E, F, G) para cada classe de cargos.
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Passo Dois:

Para iniciar a montagem da Tabela Salarial, você deve identificar as equações da curva salarial que você utilizará como base para a elaboração da Tabela.

Digamos que você tenha resolvido utilizar a curva salarial da mediana do mercado, como a mostrada no gráfico abaixo.

Abra o arquivo do Excel que contém o gráfico com a curva cujas equações que você deseja utilizar. No caso do nosso exemplo, é o arquivo “Como Fazer a Curva do Mercado.xls”, que está na pasta “Curvas de Tendência” do CD.  Vá até a planilha “Curva da Mediana Final” desse arquivo, como mostra a figura a seguir.
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As Curvas ou Linhas de Tendência são produzidas num gráfico tipo X-Y do Excel, onde o eixo dos “x” representa os pontos de avaliação dos cargos e o eixo dos “y” representa os salários.

As Linhas de Tendências são representadas por equações simples, do tipo linear, no formato

y = Ax +b,

onde “y” representa o salário; “x” representa o número de pontos de avaliação; “A” representa a inclinação da Linha de Tendência; o “b” é uma constante que mostra onde a Linha de Tendência intercepta o eixo dos “y”.

As equações das Linhas de Tendência são geradas automaticamente pelo Excel e são extremamente fáceis de utilizar. Você não precisa efetuar “cálculos estatísticos” ou coisa parecida. Tudo é feito pelo Excel. Você só precisa entrar com os dados dos cargos (pontos e salários) para elaborar a curva.

Na maioria dos casos, tanto a curva do mercado, quanto a curva da empresa, tem duas equações. Você vai utilizar essas equações para montar a sua Tabela Salarial.

Passo Três:

Vamos inicialmente criar a faixa salarial para a Classe 20.

Copie o texto com a equação correspondente à Linha de Tendência relativa aos cargos acima de 300 pontos. Veja na figura abaixo essa equação mostrada em destaque na planilha “Curva da Mediana Final”. Inclua o sinal de “=” da fórmula no texto copiado.
[image: image3.png]Curva da Mediana do Mercado
rada a partir da mediana de cada cargo pesquisado

Ty =23187x- 3337





Passo Quatro:
Cole o texto da equação na célula correspondente ao nível “D” da faixa salarial da Classe 20, como demonstrado na figura a seguir. 
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Passo Cinco:
Agora precisamos transformar esse texto numa fórmula. Volte para a célula correspondente ao nível “D” da faixa salarial da Classe 20 e clique na barra de fórmulas da planilha, como mostra a figura abaixo.
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Passo Seis:
Altere o texto na barra de fórmulas, de forma a transformá-lo numa fórmula, como mostrado na figura abaixo. Para tanto, após o sinal de “=” no início do texto, digite o endereço da célula com o número que irá substituir o “X” da equação. No caso, a célula “D5” que contém o número 970 que é o ponto médio da Classe 20. A seguir digite o sinal de multiplicação (*) após o “D5”, elimine os espaços existentes entre os números e apague a letra “x”. A barra de fórmulas deve ficar com a expressão mostrada na figura abaixo.
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Passo Sete:
Pressione a tecla “Enter” e você notará que o valor 19.154,39 aparecerá na célula com a letra “D” da faixa salarial da Classe 20, como mostra a figura a seguir.
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Passo Oito:

Agora precisamos preencher os níveis A, B, C, E, F e G da faixa salarial.

Defina um percentual que você queira adotar como intervalo entre os níveis da faixa salarial. Por exemplo, um intervalo de 7% é muito comum e resulta numa amplitude de aproximadamente 50% da faixa salarial.

(A planilha “Cálculo Níveis Tabela”, contida no CD do curso, mostra como calcular o percentual dos níveis da faixa salarial, em função da amplitude da faixa e do número de níveis desejados).

Coloque o cursor do mouse na célula correspondente ao nível “C” da faixa salarial, e digite a seguinte expressão na barra de fórmulas:

=J5/1,07, ou seja, a célula correspondente ao nível “C” da faixa salarial deverá ser o valor do nível “D” dividido por 1,07. Dessa forma, o nível “D” será 7% maior do que o nível “C”.
Pressione a tecla “Enter” e veja o resultado na figura a seguir.

[image: image8.png]Fonte Alinhamento Nimero

X | =15/1,07

B T D E G [ s )
TABELA SALARIAL - EXEMPLO

Amplitude da Classe FAIXA SALARIAL
Classe Ponto
Inicio Médio Fim A B c D
20 913 970 1031 1. 19.1
19 809 858 912





[image: image9.png]B cl D E G H [0 ]
TABELA SALARIAL - EXEMPLO

Amplitude da Classe FAIXA SALARIAL
Classe Ponto
Inicio Médio Fim A B c D
20 913 970 1031 17.901.30 19.154,39|

r 1

19 809 858 912





Passo Nove:
Para preencher as células correspondentes aos níveis A e B da faixa salarial, basta clicar na célula correspondente ao nível “C” da Tabela, posicionar o ponteiro do mouse no canto direito inferior da célula e, quando o ponteiro se transformar num sinal de “+”, clique (mantenha pressionado) e arraste o mouse até a célula correspondente ao nível A, como mostra a figura a seguir. Ou seja, essa operação corresponde a simplesmente copiar e colar o conteúdo da célula do nível “C” nas células dos níveis “A” e “B”. Veja o resultado na figura a seguir.
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Passo Dez:

Para preencher as células correspondentes aos níveis E, F e G, o procedimento é semelhante.
Na célula correspondente ao nível “E”, insira a fórmula: =J5*1,07. Ou seja, agora queremos que o valor do nível “E” da faixa salarial seja 7% acima do nível “D”. Veja o resultado na figura abaixo.
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Passo Onze:

Para preencher as células correspondentes aos níveis F e G, basta posicionar o ponteiro do mouse no canto direito inferior da célula do nível “E” e, quando aparecer o sinal de “+”, clicar e arrastar o mouse até a célula do nível G. Veja o resultado na figura abaixo.
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Passo Doze:

A equação da faixa salarial da Classe 20 é a mesma para todas as Classes de 11 a 20.

Portanto, para preencher as células com as faixas salariais das Classes de 11 a 19, basta copiar o conteúdo das células da faixa salarial da Classe 20 e copiar para as células correspondentes das faixas salariais das demais Classes.

Veja como selecionar o conteúdo das células da faixa salarial da Classe 20:
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Depois de selecionadas as células acima, copie e cole seu conteúdo nas células correspondentes da Classe 19, como mostra a figura a seguir.
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Passo Treze:

Repita essa operação de copiar e colar até preencher todas as faixas salariais das Classes de 11 a 18.

Passo Quatorze:

Preencha as células correspondentes às faixas salariais das Classes de 1 a 10 utilizando a fórmula da equação para os cargos abaixo de 300 pontos:
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Siga as mesmas instruções utilizadas para montar as faixas salariais das Classes de 11 a 20, contidas nos Passos de Dois a Treze deste tutorial.
